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คำนำ 
  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ              

พ.ศ. 2569 – 2573 นี ้ ได้จ ัดทำขึ ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา                  

โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ             

พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม มผีลกระทบต่อการพัฒนาคณะและการเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์คณะกับแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์คณะไว้อย่างชัดเจน เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคณะใหบ้รรลุเปา้หมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2569 – 2573 ประกอบด้วยโครงร่างองค์กร การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะ การวิเคราะห์

ความผูกพันกับลูกค้าและการแข่งขันในอุตสาหกรรมการศึกษา แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะ การวัด 

การวเิคราะห์ การจัดการองค์ความรู ้และแนวทางการตดิตามประเมนิผล เป็นตน้  

 ในนามของผู้บริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร อาจารย์

และเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 นี้จนสำเร็จลุล่วงไปดว้ยด ี
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ส่วนที่ 1 

รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 (รอบ 6 เดือน) 

 

1.1 Executive Summary 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569–2573 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา การวางแผน และการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ของคณะอย่างเป็นระบบและมุ่งผลลัพธ์ โดยเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นโยบายการ

พัฒนาประเทศ และมาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของ

องค์กรในระยะยาว โดยกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบริบทอย่าง

รอบด้านทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ผลการดำเนินงานและผลการประเมินในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจน

กรอบมาตรฐานและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ ข้อมูล

ดังกล่าวถูกนำมาสังเคราะห์เป็นประเด็นความท้าทาย โอกาสในการพัฒนา และจุดเน้นเชิงกลยุทธ์ ก่อน

ถ่ายทอดออกมาเป็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี ้ว ัด และแผนปฏิบัติการที ่ชัดเจน สามารถติดตาม 

ประเมนิผล และสะทอ้นผลการดำเนนิงานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการสร้างผลลัพธ์ที่สำคัญแก่ผู้เรียน ชุมชน และสังคม โดยให้ความสำคัญกับ

คุณภาพบัณฑิตด้านสุขภาพที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน

สถานการณ์จริง การสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง รวมถึงการ

ยกระดับสุขภาวะและคุณภาพชีวิตของประชาชน ผ่านการกำหนดกรอบการดำเนินงานออกเป็น 4 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่เช่ือมโยงและสนับสนุนกันอย่างเป็นระบบ และในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์

ให้ความสำคัญกับการออกแบบและพัฒนาระบบการทำงานหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิผล

ของผลลัพธ์ โดยเฉพาะระบบการจัดการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน การเรยีนรู้จาก

ประสบการณ์จริงในบริบทพื้นที่ และการบูรณาการพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วชิาการ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการใช้ทรัพยากรและสร้างคุณค่าเชิงสังคมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ คณะฯ 

ไดพ้ัฒนาระบบการดำเนนิงานดา้นการบรกิารวิชาการเชิงพื้นที่และการสรา้งนวัตกรรมด้านสุขภาพที่ตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของชุมชน ควบคู่กับการเสริมสร้างความพรอ้มของระบบสนับสนุนด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ระบบสารสนเทศ การเงินและงบประมาณ และสิ่งแวดล้อมองค์กร เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะพยาบาล

ศาสตร์ไดก้ำหนดระบบการตดิตาม วัด และประเมนิผลการดำเนนิงานที่เช่ือมโยงตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ ระดับ
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เป้าประสงค์ ไปจนถึงระดับโครงการ โดยมีการรายงานและทบทวนผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อนำข้อมูล

เชิงประจักษ์มาใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลลัพธ์ การตัดสินใจเชิงบริหาร และการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

 โดยสรุป แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569–2573 

เป็นแผนที่สะท้อนการบริหารจัดการเชิงระบบที่มุ่งผลลัพธ์ สามารถเชื่อมโยงการวางแผน การปฏิบัติการ และ

การใช้ข้อมูลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันเป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับคุณภาพการดำเนินงานและ

ความยั่งยนืของคณะในระยะยาว 

 

1.2  ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บณัฑิต              

1.2.1 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกจิ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต   

ปรัชญา ดำรงชีวติดว้ยปัญญาประเสรฐิที่สุด 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเขม้แข็งของชุมชน 

วสิัยทัศน์ ผลติกำลังคนที่มทีักษะอนาคต พัฒนาสุขภาวะชุมชน สรา้งคุณค่างานวจัิย และนวัตกรรมจาก

ชุมชนสู่สากล 

พันธกิจ 1.  ผลิตกำลังคนดา้นสุขภาพที่มสีมรรถนะและทักษะอนาคต 

2.  สรา้งผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางสุขภาพ 

3.  ใหบ้รกิารวิชาการด้านสุขภาพแก่ชุมชนและสังคม 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิต 

อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มคีุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน

วชิาชีพ และ ทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

อัตลักษณ์ท่ัวไป: มสีุนทรยีภาพ มสีขุภาพด ีมบีุคลกิภาพด ี 

อัตลักษณ์บัณฑิตพยาบาล: “อดทน มวีนิัย ใจอาสา พัฒนาชุมชน” (PSWC)  

- อดทน (Patience) หมายถงึ มคีวามอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค รวมถงึมคีวาม

เขม้แข็งทางดา้น ร่างกายและจติใจ  

- มวีนัิย (Self-discipline) หมายถงึ มรีะเบยีบวนัิยในตนเอง รู้หนา้ที่และความ

รับผิดชอบของ ตนเอง  

- ใจอาสา (Willingness) หมายถงึ มจิีตอาสา เสยีสละเพื่อส่วนร่วม และสำนกึ

รับผิดชอบต่อสังคม  
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- พัฒนาชุมชน (Community Change Agent) หมายถงึ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใน

การพัฒนา งาน และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งความเขม้แข็งทางดา้นสุขภาพของ

ชุมชน 

ค่านิยม

องค์กร 

ค่านิยมขององค์กร คือ READY 

Respect เคารพใหเ้กยีรตกินั                           

Equity สรา้งโอกาสที่เปน็ธรรม 

Accountability มุ่งผลประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม 

Development พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

Yield สร้างผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

สมรรถนะ

หลักของ

องค์กร  

(Core  

Competency) 

1.  มคีวามเช่ียวชาญในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อส่งเสริมใหน้สิติมทีักษะ 5C+  

2.  บุคลากรมคีวามสามารถในการสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน  

3.  องค์กรมีความใกล้ชิดที่แน่นแฟน้กับชุมชนที่เป็นพันธมติร (Community engagement and 

Community enhancement 
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ส่วนที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ซึ ่งกำหนดพันธกิจและทิศทางการพัฒนาที่เชื ่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 แผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา                     

พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล ภายใต้กรอบ

ดังกล่าว มหาวทิยาลัยพะเยามุ่งเน้นการสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่สังคม ดว้ยการเตรยีมและพัฒนากำลังคนไทย

ให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

สามารถประกอบอาชีพ ดำรงชีวติ และมสีว่นร่วมในการพัฒนาสังคมได้อย่างมปีระสทิธิภาพ พร้อมทั้งสามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการ

ปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน

ระดับภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ ควบคู่กับการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

เสรมิสรา้งพลังความสามัคคแีละการมสี่วนร่วมในการร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ด ีอันจะนำไปสู่การยอมรับและความ

เช่ือม่ันจากชุมชน สังคม ประเทศชาต ิและนานาชาต ิ
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ตารางท่ี 1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ รอบ 6 เดอืน  (ตุลาคม 2568 – มนีาคม 2569) 

พันธกจิหลักคณะ ผลติกำลังคนท่ีมสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   

เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อ

ท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ

กระบวนการจัด

การศ ึกษาของ

คณะมีค ุณภาพ 

ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต

ก ำ ล ั ง ค น ท ี ่ มี

สมรรถนะและ

ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง

อ น า ค ต ต า ม

มาตรฐานวิชาชีพ

แ ล ะ ค ว า ม

ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง

สังคม 

ก า ร จ ั ด ก า ร

ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี่

ต อ บ ส น อ ง

ความต้องการ

ของสังคม 

ร้อยละของจำนวนตัวบ่งชี้การ

ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA ไดร้ะดับคะแนน ≥ 4 

≥ 80% อยู่ระหว่างการปรับปรุงคุณภาพ

หลักสูตรตามแผน improvement plan 

2569 และจะรับการประเมนิในเดอืน 

กรกฎาคม 2569 

- - รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

จำนวนหลักสูตรใหม่ (non-

degree / pre-degree) 

1 หลักสูตร ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร non-de-

gree เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวติ

ของผูสู้งอายุ และอยู่ระหว่างการ

พจิารณาของมหาวทิยาลัย 

- 3 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

 จำนวนปีที ่ได้ร ับการรับรอง

จากสภาการพยาบาลอยู ่ใน

ระดับสูงสุด 

5 ปี ไดรั้บการตรวจประเมนิรับรองจากสภา

การพยาบาล วันท่ี 23-24 กพ 2569 

และอยู่ระหว่างรอผลการพจิารณา 

- - ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

 ร้อยละของนิส ิตที ่ผ ่านการ

ประเมนิทักษะ 5C+ และทักษะ

ดจิทัิล/ภาษาอังกฤษ 

≥ 85% 4.34 100 1 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

 จำนวนนิส ิตท ี ่ ได ้ร ับรางวัล

ว ิจ ัย/นว ัตกรรมระดับชาติ/

นานาชาติ 

≥ 3 คน ไดจ้ากการนำเสนอที ่วพบ.พะเยา 

จำนวน 5 รางวัล 

100 1 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

  ร้อยละของนิส ิตสำเร ็จการ 

ศึกษาในเวลาท่ีกำหนด 

100% มนีสิติจำนวน 116 คน 98.28 1 ประธาน

หลักสูตร 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อ

ท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

สำเร็จการศกึษาในเวลาที่กำหนด 

จำนวน 114 คน 

  ร้อยละผู ้สำเร็จการศึกษาที่

สอบผ่านใบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพคร้ังแรก 

≥80 -จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อ

สอบความรู้ฯ แก่นิสิตชั้นปีสุดท้ายแบบ

เขม้ขน้ 

-บ ัณฑ ิตจะสอบคร ั ้ งแรกในเด ือน

มถิุนายน 2569 

- - ประธาน

หลักสูตร 

  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑติต่อคุณภาพบัณฑติ 

≥ 75% ความพงึพอใจของผูใ้ช้บัณฑติ 

เท่ากับ 4.25 

100 1 งานประกนั

คุณภาพ 

ค ณ ะ ม ี ร ะ บ บ

บร ิหารจ ัดการ

และการพัฒนา

อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ มี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพ 

ส น ั บ ส นุ น

ค ุ ณ ภ า พ ก า ร

จัดการเรียนการ

สอนและผลลัพธ์

การเร ียนร ู ้ของ

ผูเ้รียน 

ก า ร จ ั ด ก า ร

ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี่

ต อ บ ส น อ ง

ความต้องการ

ของสังคม 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ

อบรมด้านการจัดการเรียน

ก า ร ส อ น ท ี ่ ท ั น ส มั ย 

( simulation-based learning, 

AI-integrated teaching, digi-

tal technology-based teach-

ing) 

≥ 85% 4.46 100 2 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

 อาจารย์มีสมรรถนะด้านการ

สอนตามกรอบมาตรฐาน

อาจารย์มอือาชีพ (PSF) ระดับ 

2 ขึ้นไป (นับสะสม) 

≥ 30% 13 คน 100 2 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อ

ท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

 อาจารย์ที่ปรึกษามีสมรรถนะ

ตามกรอบ UP-MPF ระดับ 1 

ขึ้นไป (นับสะสม) 

≥ 30% 26.78 89.27 2 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

  จำนวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัล

ด้านการจัดการเรียนการสอน

ท่ีทันสมัย 

≥ 3 คน 3 คน 100 2 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม

ที่อาจารย์ทำร่วมกับนิสิตหรือ

ชุมชน และนำไปใช้ประโยชน์

ได้ 

≥ 8 ผลงาน 20 ผลงาน 100 2 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

  จ ำ น ว น ต ำ ร า / ห น ั ง ส ื อท ี่

อาจารย์ผลิตและผ่านเกณฑ์

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 

(นับสะสม) 

≥ 2 เร่ือง 1 เร่ือง 50 - รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

น ิ ส ิ ตพยาบาล

มีอัตลักษณ์ที่พึง

ป ร ะ ส ง ค ์  มี

คุณลักษณะและ

ท ักษะท ี ่จำเป็น

ของพลเมืองโลก 

สามารถปรับตัว

แ ล ะ ท ำ ง า น

ก า ร จ ั ด ก า ร

ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี่

ต อ บ ส น อ ง

ความต้องการ

ของสังคม 

ร้อยละของนิส ิตที ่ผ ่านการ

ประ เม ิ นอ ั ตล ั กษณ ์ น ิ ส ิ ต

มหาว ิทยาล ั ยพะ เยา  (UP 

Identity) ครบทุกด้าน ระดับดี

ขึ้นไปก่อนสำเร็จการศึกษา 

≥ 85% 116 คน 100 4 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

ร้อยละของนิส ิตที ่ผ ่านการ

ประ เม ิ น อ ั ตล ั กษณ ์ คณะ

พยาบาลศาสตร์ (Nurse UP 

≥ 90% 116 คน 100 4 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อ

ท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

ร่วมกับสังคมที่

หลากหลายได้ 

Identity) ระด ับด ีข ึ ้นไปก ่อน

สำเร็จการศึกษา 

 จำนวนผลงานด้านการพัฒนา 

อัตลักษณ์นิสิตที่ได้รับรางวัล

ระดับมหาวิทยาลัย/ระดับชาติ 

≥ 3 รางวัล 3 รางวัล 100 3 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

  ร ้อยละของนิส ิตท ี ่ เข ้าร ่วม

กิจกรรมพัฒนาทักษะพลเมือง

โลก 

≥ 80% อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 4 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

ค ณ ะ ม ี ส ภ า พ 

แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ

พื้นท่ีการเรียนรู้ท่ี

เอื ้อต่อสุขภาวะ

และคุณภาพชีวิต

ของนิสติ ส่งเสริม

การเรียนรู้อย่าง

ม ีความส ุขและ

การอยู่ในสถาบัน

อย่างมคีุณค่า 

ก า ร จ ั ด ก า ร

ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี่

ต อ บ ส น อ ง

ความต้องการ

ของสังคม 

จำนวนพื้นที ่สร้างสรรค์ด้าน

ก า ย ภ า พ แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม

สร ้างสรรค ์ท ี ่สน ับสน ุนสุข

ภาวะและการเรียนรู้ของนิสิต 

(นับสะสม) 

5 พื้นท่ี 5 พื้นท่ี 100 3 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

ร ้อยละของนิส ิตท ี ่ เข ้าร ่วม

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะและ

ความสุข 

≥ 75% 116 คน 100 3 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

 ระดับความพึงพอใจของนิสิต

ต ่อพ ื ้ นท ี ่ สร ้ า งสรรค ์ และ

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

≥ 4.5 จาก 5 4.55 100 3 รองคณบดฝี่าย

พัฒนาคุณภาพ

นิสติฯ 

. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยกระดับสุขภาวะชุมชน 

เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อที่ 

ผู้รับผดิชอบ 

คณะมีศักยภาพ

ใ น ก า ร ส ร ้ า ง

ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ

นว ัตกรรมทาง

ส ุขภาพที ่ ได ้ รับ

การยอมรับ และ

นำไปใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาสุข

ภาวะของชุมชน

และสังคมอย่าง

ย่ังยนื 

ส ร ้ า ง ง า น 

ว ิ จ ั ย แ ล ะ

นวัตกรรมที่

ยกระดับสุข

ภาวะชุมชน 

ร้อยละของอาจารย์/บุคลากรที่

ผ่านการอบรมหรือพัฒนาทักษะ

ด้านการวิจัย เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

หน้า 

≥ 40% จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอ

ท ุนภายนอก 29-30 พค.2569 มี

ผูเ้ขา้ร่วมการอบรม 30 คนคดิเป็น80% 

100 2 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

จำนวนทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

≥ 5 ทุน อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ได้รับทุน

สนับสนุนการทำว ิจ ัยจากแหล่งทุน

ภายนอกจำนวน 9 ทุน 

100 2 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

 จำนวนนักวิจัยที่เข้าร่วมประชุม/

นำเสนอผลงานในเวท ีระดับ

นานาชาติ 

≥ 2 คน อาจารย์ในคณะนำเสนอผลงานในระดับ

นานาชาติจำนวน 1 ท่าน 

50 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

 จำนวนโครงการวิจัย R2R ที่เพิ่ม

ประสทิธิภาพงานประจำ 

≥ 2 โครงการ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ส ายสน ับสน ุนดำ เน ิ น

โครงการวจิัย R2R จำนวน 2 โครงการ 

100 2 หัวหนา้

สำนักงาน

คณะ 

 ระดับความพึงพอใจของนักวิจัย

ต่อระบบสนับสนุนการวจิัย 

≥ 4.5 จาก 5 อยู่ในระหว่างดำเนินการ 50 - งานบริหาร

งานวจิัย 

  จำนวนบทความวิจัยที่ได้รับการ

ตีพ ิมพ์ในวารสารระด ับชาติ /

นานาชาติ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 

≥ 9 เร่ือง บทความวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์ใน

วารสารระดับชาติจำนวน 10 ผลงาน 

บทความวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์ใน

วารสารระด ับนานาชาต ิจำนวน 9

ผลงาน 

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อที่ 

ผู้รับผดิชอบ 

  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่

นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือ

สังคม 

≥ 30% ของผลงาน

ท้ังหมด 

ผลงานว ิจ ัย /นว ัตกรรมท ี ่นำ ไปใ ช้

ประโยชน์ในชุมชนหรือสังคม 40%จาก

ผลงานท้ังหมด  

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

ค ณ ะ ม ี ผลงาน 

วิจัยที่มีคุณภาพ 

ได้รับการยอมรับ

และเผยแพร่ใน

ระด ับชาต ิและ

นานาชาติ เพ ิ่ม

ข ี ด ค ว า ม 

ส า ม า ร ถ ท า ง

ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ

ช ื ่ อ เ ส ี ย ง ข อ ง

องค์กร 

ส ร ้ า ง ง า น 

ว ิ จ ั ย แ ล ะ

นวัตกรรมที่

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร

ย อ ม ร ั บ ใ น

ระด ั บชา ติ

แ ล ะ น า น า 

ชาติ 

จำนวนบทความวิจัยที่ได้รับการ

ตีพ ิมพ์ในวารสารระด ับชาติ /

นานาชาติ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 

≥ 9 เร่ือง บทความวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์ใน

วารสารระดับชาติจำนวน 10 ผลงาน 

บทความวิจ ัยที ่ได ้ร ับการตีพิมพ์ใน

วารสารระด ับนานาชาต ิจำนวน 9

ผลงาน 

100 2 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

จำนวนผลงานวจิยัท่ีไดรั้บการจด

สทิธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตร 

≥ 1 เร่ือง จำนวนผลงานว ิจ ัยท ี ่ ได ้ร ับการจด

สทิธิบัตรจำนวน 1 เร่ือง 

100 3 งานบริหาร

งานวจิัย 

ร้อยละของผลงานวิจัยที ่ได้รับ

การนำไปใช้ประโยชน์ 

≥ 30% ผลงานว ิจ ัย /นว ัตกรรมท ี ่นำ ไปใ ช้

ประโยชน์ในชุมชนหรือสังคม 40%จาก

ผลงานท้ังหมด 

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 

ค ณ ะ ม ี ผลงาน 

วิจัยเชิงพื้นที่และ

นว ัตกรรมด ้าน

ส ุ ข ภ า พ ท ี่

สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร

ยกระด ับความ

เป็นอยู ่ท ี ่ด ีของ

ชุมชนและสังคม 

ส่งเสริมการ

วิจัยเชิงพื้นที่

แ ล ะ

นว ั ตก ร รม

เพื่อสังคม 

ส ั ด ส ่ ว น ข อ ง ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย / 

น ว ั ต ก ร รมต ่ อป ี ท ี ่ น ำ ไป ใ ช้

ประโยชน์ในชุมชน/สังคม 9 ต่อ

งานวิจ ัย/นวัตกรรมทั ้งหมด ≥ 

30% 

≥ 30% ผลงานว ิจ ัย /นว ัตกรรมท ี ่นำ ไปใ ช้

ประโยชน์ในชุมชนหรือสังคม 40%จาก

ผลงานท้ังหมด 

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บรกิารวชิาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

 

เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเปา้หมาย 2569 

รอบ 6 เดอืน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวทิยาลัยข้อที ่

ผู้รับผดิชอบ 

ค ณ ะ เ ป็ น

ศูนย์กลางการ

บ ร ิ ก า ร

ว ิชาการด ้าน

ส ุ ข ภ า พและ

การสร้างพื้นที่

เร ียนร ู ้ท ี ่ เอ ื ้อ

ต ่ อส ุ ขภาว ะ

องค ์รวมของ

ช ุ ม ช น  แ ล ะ

ยกระดับความ

เป็นอยู่ที่ดีของ

สังคม 

บริการวิชาการที่

ตอบสนองความ

ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง

ชุมชนและสังคม 

จำนวนพื้นที่เรียนรู้ต้นแบบ

เพื่อสุขภาวะองค์รวมท่ีจัดตั้ง

และดำเนินงานจริง 

≥ 2 พื้นท่ี พื้นที่เรียนรู้ต้นแบบเพื่อสุขภาวะองค์

รวมท่ีจัดต้ังและดำเนินงานจริงจำนวน 

4 พื้นท่ีไดแ้ก่ ตำบลบ้านต้ำ บ้านหวาย 

แม่กา และแม่นาเรือ 

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัยฯ 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม

กิจกรรมพื ้นที ่ เร ียนรู ้ท ี ่มี

พฤติกรรมสุขภาพดขีึ้น 

≥ 70% -จัดโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน

ภายใต ้การม ีส ่วนร ่วมของช ุมชน 

อำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา”ณ 

ตำบลบ้านหวาย อำเภอเมือง จังหวัด

พะเยาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมพื้นท่ีเรียนรู้ท่ี

มพีฤติกรรมสุขภาพดขีึ้นร้อยละ 80 

100 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัยฯ 

จำนวนนว ัตกรรมบร ิการ

ว ิ ชาการเฉพาะทาง เพ ื่ อ

รองรับสังคมผูสู้งอายุ 

≥ 3 ผลงาน/ปี  

 

-นวัตกรรมศิลปะบำบัดจากไม้ไผ่เพื่อ

ป ้องก ันภาวะสมองเส ื ่อมในกลุ่ม

ผูสู้งอายุจำนวน 1 ผลงาน 

-นวัตกรรมโก๋นผึ้งเพื่อส่งเสริมรายได้

ผูสู้งอายุจำนวน 1 ผลงาน 

75 3 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายวจิัยฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรหิารจัดการภายในองค์กร 

เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อที่ 

ผู้รับผดิชอบ 

คณะมีระบบบริหาร

จัดการองค์กรที่เป็น

เ ล ิ ศ  ส า ม า ร ถ

ขับเคลื่อนพันธกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

และย่ังยนื 

การบริหาร

จ ั ด ก า ร

ภ า ย ใ น

องค์กร 

 

คะแนนการประเมินองค์กร

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

≥ 200 คะแนน 192 คะแนน 96 2 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายพัฒนา

องค์กร 

ระดับความพึงพอใจของผู ้มี

ส ่ วน ได ้ ส ่ วน เส ี ยหล ั ก ต่อ

คุณภาพองค์กร 

≥ 4.5 จาก 5 4.25 94.44 9 งานประกนั

คุณภาพ 

 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของ

บุคลากรต่อองคก์ร 

≥ 4.2 จาก 5 4.29 100 9  

คณะมีระบบบริหาร

ทรัพยากรบคุคลและ     

ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ท ี่

เขม้แข็ง โปร่งใส และ

เอ ื ้อต ่อการพัฒนา

องค์กรอย่างย่ังยนื 

การบริหาร

จ ั ด ก า ร

ภ า ย ใ น

องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่ดำเนิน 

การตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) และมีผลการพัฒนาเป็น

รูปธรรม 

> 80% 50 86 1 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

ร้อยละของบุคลากรที ่ม ีผล

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

≥80 คะแนน 

≥ 75% 22 คน 44 1 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

 จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ี

มีความก้าวหน้าตามตำแหน่ง

ทางวชิาการ (ต่อปี) 

≥ 3 คน/ปี  

 

3 คน 100 - รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน

ที ่ม ีความก้าวหน้าตามสาย

อาชีพ (ต่อปี) 

≥ 1 คน ไดจ้ัดอบรมโครงการ - - รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อที่ 

ผู้รับผดิชอบ 

-สายสนับสนุนส่งขอพิจารณาตำแหน่ง

ชำนาญการต่อมหาวิทยาลัย จำนวน   

4 คน 

  จำนวนบุคลากรที่ได้รับรางวัล

เชิดชูเกยีรติหรือการยกย่องใน

ระดับมหาวิทยาลัย/ระดับชาติ 

≥ 2 คน/ปี  

 

3 คน 100 1 งานบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

  คะแนนการประเมินคุณธรรม

และความโปร ่ ง ใส ในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน (ITA) 

≥ 90 คะแนน 82.63 91.81 3 งานบริหาร

ท่ัวไป 

ค ณ ะ ม ี ร ะ บ บ

สารสนเทศและการ

บริหารจัดการดิจิทัล

ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

และการดำเนินงาน

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

การบริหาร

จ ั ด ก า ร

ภ า ย ใ น

องค์กร 

จำนวนระบบสารสนเทศที่

พ ัฒนาหร ือปร ับปร ุ ง เพ ื่ อ

สน ับสนุนการตัดส ินใจเช ิง

บริหาร 

3 ระบบ อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 5 งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ร้อยละของระบบงานหลักที่

เปลี่ยนผ่านสู่ระบบดจิทัิล 

50% อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 5 งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

คณะม ีรายได ้จาก

การดำเนิน งานและ

ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี่

เพียงพอและบริหาร

จ ัดการได ้อย ่ างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อ

การบริหาร

จ ั ด ก า ร

ภ า ย ใ น

องค์กรและ

ก า ร

แ ส ว ง ห า

รายได้ 

อัตราการเติบโตของรายได้

สุทธิ (หลังหักค่าใช้จ่าย) จาก

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

≥ 12% ต่อปี  

 

อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 7 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

พเิศษ 

อัตราการเติบโตของรายได้

ส ุทธ ิจากหล ักส ูตรผ ู ้ ช ่ วย

พยาบาล 

≥ 5% ต่อปี  

 

อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 7 รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ 
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เป้า 

ประสงค ์

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดระดับคณะ ค่าเป้าหมาย 2569 

รอบ 6 เดือน (ร้อยละ) 

ผลการดำเนนิงาน 

 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อที่ 

ผู้รับผดิชอบ 

สนับสนุนการพัฒนา

องค์กรอย่างย่ังยนื 

คณะมีระบบบริหาร

จ ั ด ก า ร ด ้ า น

ส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ เป็น

มิตรต่อสิ ่งแวดล้อม 

ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

ท ร ั พ ย า ก ร  แ ล ะ

ส่งเสริมความยั่งยืน

ขององค์กร 

การบริหาร

จ ั ด ก า ร

ภ า ย ใ น

องค์กร 

ระด ับคะแนนการประ เม ิน

สำน ั ก ง านส ี เ ข ี ย ว  (Green 

Office) และการ ได ้ ร ั บการ

รับรองระดับทอง 

≥ 90 คะแนน /  

ระดับทอง 

อยู่ในระหว่างดำเนินการ - 6 ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายกจิการ

พเิศษ 

ค ณ ะ ม ี เ ค ร ื อข ่ า ย

ความร่วมมือระดับ

นานาชาติที ่เข้มแข็ง 

สนับสนุนการพัฒนา 

การเร ียนการสอน 

งานว ิจ ัย และการ

บริการวชิาการ 

การ เสร ิ ม 

สร้างความ

ร ่ ว ม ม ื อ

ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

จำนวนโครงการหรือกิจกรรม

ที่ดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศด้านการเรียนการ

สอน วจิัย หรือบริการวชิาการ 

≥ 1 โครงการ 1 โครงการ 100 - ผูช่้วยคณบดี

ฝ่ายบริหาร

และวเิทศ

สัมพันธ์ 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า 

ร ่วมก ิจกรรมความร่วมมือ

ระดับนานาชาติ 

≥ 4.5 จาก 5 อยู่ในระหว่างดำเนินการ - - งานวเิทศ

สัมพันธ์ 
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ส่วนที่ 3 

การประเมนิความสำเร็จของแผนยทุธศาสตร์และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 

การประเมนิความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

  การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปี พ.ศ. 2568 พบว่ามีจุดแข็ง 

จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนนิงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

 

1. การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

1) ภาพรวมยุทธศาสตร์ท่ี 1 

 จากการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที ่ 1 ในรอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวคิดการศึกษาเชิงสมรรถนะ (Competency-based Education) และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง

ในบริบทชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตของนิสิต เช่น ทักษะ 5C+ ทักษะ

ดจิทิัล และทักษะการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชน (Community Change Agent) 

 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมพบว่า ตัวชี้วัดสำคัญด้านคุณภาพหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร

ตามมาตรฐานวิชาชีพ และการเตรียมความพร้อมของนสิิต สามารถดำเนินการได้ตามค่าเป้าหมายที่กำหนด

ในรอบ 6 เดอืนแรก และมแีนวโนม้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปขีองคณะ 

2) จุดแข็ง 

• คณะมีแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนากำลังคนที ่ช ัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัยพะเยาและนโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ 

• หลักสูตรพยาบาลศาสตร์มกีารทบทวนและปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานสภาการพยาบาล

และแนวทาง AUN-QA 

• คณาจารย์มีความรู ้ความเช่ียวชาญ และความตระหนักในแนวคดิการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

• มีการบูรณาการแนวคิด Community Change Agent และการเรียนรู้เชิงพื้นที่เข้าสู่การเรียนการสอน

อย่างเป็นรูปธรรม 

• ระบบสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน เช่น ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา และกิจกรรมเตรียมความพร้อมทาง

วชิาชีพ มคีวามเขม้แข็งและต่อเนื่อง 
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3) จุดอ่อน 

• ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมทักษะแห่งอนาคตค่อนข้างจำกัด 

เมื่อเทยีบกับภาระงานดา้นการเรยีนการสอนและการบรหิารของอาจารย์ 

• การประเมินทักษะแห่งอนาคตบางด้านยังต้องพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการประเมินให้มีความ

ครอบคลุมและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

• การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ในการจัดการเรียนการสอนยังมีความแตกต่างกันในแต่ละรายวิชา

และอาจารย์ผู้สอน 

4) แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

• วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรล่วงหน้าเป็นระยะ เพื่อให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง

และลดความเร่งรัดในบางช่วงเวลา 

• พัฒนาและปรับปรุงเครื ่องมือประเมินสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตของนิสิตให้มีความ

หลากหลายและสะทอ้นผลลัพธ์การเรยีนรูไ้ดชั้ดเจนยิ่งขึ้น 

• ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพื่อยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกับบรบิทการเรยีนรูใ้นอนาคต 

• เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ทั้งหน่วยบริการสุขภาพและชุมชน เพื่อเพิ่มโอกาสการ

เรยีนรูจ้ากสถานการณ์จริงของนสิติ 

5) การสร้างนวัตกรรม 

• การพัฒนารูปแบบ Curriculum Redesign ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต โดยบูรณาการ

การเรยีนรูเ้ชิงพื้นที่และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 

• การใช้รูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรู้จากสถานการณ์จำลอง 

(Simulation-based Learning) เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการทำงาน

เป็นทีม 

• การนำระบบดจิทิัลและเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุนการตดิตามและประเมินผลพัฒนาการของ

นสิติอย่างต่อเนื่อง 

• การสร้างต้นแบบการพัฒนานิสิตพยาบาลที่มีอัตลักษณ์ชัดเจนและมีศักยภาพเป็นกำลังคนด้าน

สุขภาพที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
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2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวจัิยและนวัตกรรมที่ยกระดับสุขภาวะชุมชน 

1) ภาพรวมยุทธศาสตร์ท่ี 2 

 ในรอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย การสร้างระบบ

สนับสนุนงานวิจัย และการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพที่สามารถนำไปใช้

ประโยชน์ไดจ้รงิในชุมชนและสังคม 

 การดำเนินงานให้ความสำคัญกับงานวิจัยเชิงพื้นที ่ (Area-based Research) และการวิจัยเพื่อ

แก้ปัญหาจริงของชุมชน รวมถึงการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ส่งผล

ให้ผลงานวิจัยของคณะมีแนวโน้มสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อสุขภาวะของประชาชนได้อย่างเป็น

รูปธรรม 

2) จุดแข็ง 

• คณะมีทิศทางการวิจัยและนวัตกรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทด้านสุขภาพของพื้นที ่และ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

• อาจารย์และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการดูแลสุขภาพและมีความใกล้ชิดกับชุมชน ซึ่งเอื้อต่อ

การทำวิจัยเชิงพื้นที่และการสรา้งนวัตกรรมที่ตอบโจทย์จรงิ 

• มรีะบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนานักวิจัย เช่น การอบรม การใหค้ำปรกึษา และการส่งเสริมการ

ขอทุนวจัิยจากแหล่งภายนอก 

• ผลงานวิจัยและนวัตกรรมส่วนหนึ่งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนและต่อยอดเป็นกิจกรรม

บรกิารวชิาการได ้

• มคีวามร่วมมอืกับภาคเีครอืข่ายดา้นสุขภาพและหน่วยงานภายนอกในระดับพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

3) จุดอ่อน 

• อาจารย์บางส่วนยังมีภาระงานด้านการเรียนการสอนและการบริหารค่อนข้างสูง ส่งผลให้การ

ผลติผลงานวจัิยเชิงลกึตอ้งใช้ระยะเวลานาน 

• งานวจัิยบางประเภท โดยเฉพาะงานวจัิยที่มุ่งสู่การตพีมิพ์ในวารสารระดับนานาชาต ิยังต้องการการ

เสรมิทักษะดา้นการเขยีนและการสื่อสารทางวชิาการเพิ่มเติม 

• ระบบการตดิตามผลกระทบของงานวจัิยและนวัตกรรมในระยะยาวยังอยู่ในระยะพัฒนา 

4) แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

• พัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) สำหรับอาจารย์และนักวิจัยรุ่นใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ผลติผลงานวจัิยคุณภาพสูง 
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• ส่งเสรมิการทำวจัิยร่วม (Collaborative Research) ทัง้ภายในคณะและกับเครอืข่ายภายนอก เพื่อเพิ่ม

โอกาสในการขอทุนและการตพีมิพ์ในระดับนานาชาต ิ

• พัฒนาระบบตดิตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์ของงานวิจัยและนวัตกรรมในชุมชน เพื่อสะท้อน

ผลลัพธ์เชิงสังคมอย่างชัดเจน 

• สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของนิสิต เพื่อสร้างการเรียนรู้

จากโจทย์จรงิและเสรมิสรา้งทักษะการวจัิยเชิงปฏบิัติ 

5) การสร้างนวัตกรรม 

• การพัฒนานวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Innovation) เพื่อ

ยกระดับสุขภาวะของประชาชนในพื้นที ่

• การสรา้งโมเดลงานวจัิยเชิงพื้นที่ที่บูรณาการการเรยีนการสอน การวจัิย และการบรกิารวิชาการเข้า

ดว้ยกัน 

• การส่งเสรมิผลงานวจัิยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้จริงและขยายผลในระดับชุมชนและสังคม 

• การใช้ระบบขอ้มูลและสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ตดิตามและพัฒนาผลงานวจัิยอย่างต่อเนื่อง 

 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บรกิารวชิาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม 

1) ภาพรวมยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 ในรอบ 6 เดือนแรก คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

โดยมุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านสุขภาพที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมในเชิงพื้นที่ 

(Area-based) ควบคู่กับการสรา้งสรรค์พื้นที่การเรยีนรูเ้พื่อส่งเสรมิสุขภาวะองค์รวมและความเป็นอยู่ที่ดีของ

ประชาชน 

 การดำเนินงานให้ความสำคัญกับการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ ประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติงานจริง และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ส่งผลให้กิจกรรมบริการวิชาการสามารถสรา้ง

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง

ของนสิติพยาบาลศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม 

2) จุดแข็ง 

• คณะมีองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านสุขภาพที่ตรงกับปัญหาและความต้องการของชุมชนใน

พื้นที่ 

• มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานด้านสุขภาพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
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• รูปแบบการบริการวิชาการเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ทำให้เกิดความเชื่อมั่นและความยั่งยืนใน

การดำเนนิงาน 

• สามารถบูรณาการการบริการวิชาการเข้ากับการเรยีนการสอนและการวิจัย ส่งเสริมการเรียนรู้เชิง

ประสบการณ์ของนสิติ 

• กิจกรรมบริการวิชาการหลายโครงการสามารถต่อยอดเป็นนวัตกรรมบริการสุขภาพเฉพาะทาง 

โดยเฉพาะการรองรับสังคมผู้สูงอายุ 

3) จุดอ่อน 

• การตดิตามและประเมินผลลัพธ์เชิงสุขภาวะของผู้รับบริการในระยะยาวยังต้องพัฒนาเครื่องมือและ

ระบบใหชั้ดเจนยิง่ขึ้น 

• การดำเนนิงานเชิงพื้นที่ตอ้งใช้ทรัพยากรดา้นบุคลากรและงบประมาณค่อนข้างสูง 

• การรวบรวมขอ้มูลผลลัพธ์จากหลายพื้นที่ยังมคีวามแตกต่างด้านรูปแบบและวธิกีาร 

4) แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

• พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการบริการวิชาการที่สะท้อนผลลัพธ์ด้านสุขภาวะและคุณภาพ

ชีวติของชุมชนอย่างเป็นระบบ 

• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและนิสิตในการทำงานบริการวิชาการเชิงพื้นที่ โดยเน้นทักษะการ

ทำงานร่วมกับชุมชน 

• ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและภาคีเชิงนโยบาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การขยายผลการดำเนนิงาน 

• ส่งเสริมการบูรณาการบริการวิชาการกับงานวิจัยและการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง 

5) การสร้างนวัตกรรม 

• การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการด้านสุขภาพเฉพาะทาง เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุและกลุ่ม

เปราะบางในชุมชน 

• การสรา้งโมเดลพื้นที่เรยีนรูต้น้แบบเพื่อสุขภาวะองค์รวม ที่สามารถขยายผลไปยังชุมชนอื่นได ้

• การบูรณาการองค์ความรู้จากการบรกิารวิชาการสู่งานวิจัยและหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพการ

เรยีนรูข้องนสิติ 

• การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบและพัฒนากิจกรรมบริการวิชาการ เพื่อให้

เกดินวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความตอ้งการจรงิของสังคม 
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4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบรหิารจัดการภายในองค์กร 

1) ภาพรวมยุทธศาสตร์ท่ี 4 

 ในรอบ 6 เดือนแรก คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

โดยมุ่งเน้นการยกระดับระบบบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

สอดคล้องกับหลักการบริหารองค์กรแห่งความเป็นเลิศ โดยนำกรอบเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPEx) มาใช้เปน็แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

 ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมพบว่า ระบบบริหารจัดการของคณะมีความชัดเจนมากขึ้น ทั้งด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบสารสนเทศ การเงินและงบประมาณ ตลอดจนการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใส ส่งผลให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั ่นต่อการ

ดำเนนิงานของคณะในทศิทางเดยีวกัน 

2) จุดแข็ง 

• คณะมีโครงสร้างการบริหารจัดการและการกำกับติดตามที่ชัดเจน เชื่อมโยงนโยบายจากระดับ

มหาวทิยาลัยสู่การปฏบิัตใินระดับคณะ 

• ผู้บริหารและบุคลากรมีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรตามกรอบ EdPEx และ

หลักธรรมาภบิาล 

• ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และการประเมินผล

การปฏบิัตงิาน มคีวามเป็นระบบและโปร่งใส 

• มีการนำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการและการตัดสินใจ

ของผู้บรหิาร 

• การดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และการจัดการสิ่งแวดล้อม (Green Office) 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

3) จุดอ่อน 

• ภาระงานด้านเอกสารและการรายงานผลตามกรอบการประเมินต่าง ๆ ยังมีความซับซ้อนและใช้

เวลาค่อนขา้งมาก 

• บุคลากรบางส่วนยังต้องการการพัฒนาทักษะด้านดจิทิัลและการใช้ขอ้มูลเชิงวิเคราะห์เพื่อสนับสนุน

การทำงาน 

• การเช่ือมโยงขอ้มูลจากระบบสารสนเทศหลายระบบยังอยู่ระหว่างการพัฒนาใหม้คีวามเป็นเอกภาพ

มากยิ่งขึ้น 
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4) แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

• พัฒนาระบบสารสนเทศและ Dashboard สำหรับการบริหารจัดการและการติดตามผลการ

ดำเนนิงานแบบ Real-time 

• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน

การบรหิารงาน 

• ลดความซำ้ซอ้นของกระบวนการรายงานผล โดยปรับปรุงขัน้ตอนการทำงานใหม้ีความคล่องตัวมาก

ยิ่งขึ้น 

• ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเนน้การเรยีนรู ้การมสี่วนร่วม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5) การสร้างนวัตกรรม 

• การนำกรอบ EdPEx มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการและการพัฒนาองค์กร

อย่างเป็นระบบ 

• การพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ Smart Operation โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศเป็น

เครื่องมือสนับสนุนการตัดสนิใจ 

• การบูรณาการแนวคิดองค์กรสีเขียว (Green Office) กับการบริหารจัดการภายใน เพื่อส่งเสริมความ

ยั่งยนืดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• การใช้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการบรหิารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 

 

  

 


